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Executive Profile

Stabilitat entsteht nicht durch Zahlen.
Sie entsteht durch Haltung, Struktur und
Konsequenz.

Anett Muller-Engler verantwortet seit 2008 die
strategische und operative Finanzarchitektur der
VAKT®-GmbH. Mit Uber 35 Jahren internationaler
Industrieerfahrung — gepragt durch die Arbeit in
einem amerikanischen Technologiekonzern —
verbindet sie globale Finanzdisziplin mit
mittelstandischer Umsetzungskraft.

Sie steht fur wirtschaftliche Klarheit in komplexen
Strukturen - ruhig, belastbar und vorausschauend.

Finanzfiihrung als strategische Disziplin

Finanzen sind bei ihr kein Kontrollinstrument.
Sie sind ein Steuerungsinstrument.

Ihre Arbeit umfasst nicht nur Budgetierung, Controlling und Liquiditatsmanagement, sondern
die ganzheitliche Ausrichtung kaufmannischer Prozesse auf Wachstum, Belastbarkeit und
Zukunftsfahigkeit.

Sie sorgt dafur, dass:
e strategische Entscheidungen finanziell tragfahig sind
o Wachstum nicht zur Instabilitat fahrt
e Governance wirtschaftlich abgesichert ist
e unternehmerische Freiheit auf solider Struktur basiert
Internationale Erfahrung - Struktur unter Druck
Die langjahrige Tatigkeit in einem US-Technologiekonzern hat ihre Arbeitsweise gepragt:
e internationale Reporting-Standards
e Audit- und Compliance-Sicherheit
e Verhandlungssouveranitat mit Banken und Prufern
o wirtschaftliche Entscheidungsfahigkeit unter regulatorischem Druck

Sie kennt Konzernmechanik — und weiB, wie man sie im Mittelstand intelligent Ubersetzt.



Hard Skills
e 35 Jahre Finanzmanagement & Controlling
e Jahresabschlusse nach HGB & IFRS
e Audit-Vorbereitung & Compliance
o KPIl-basierte Steuerungsmodelle
e SAP- & ERP-Kompetenz
o Digitalisierung & Automatisierung von Finanzprozessen

e Supply-Chain-Verstandnis durch logistische Ausbildung

Fihrungsverstandnis
FUhrung bedeutet fur sie:
Verantwortung tUbernehmen, bevor Risiken sichtbar werden.
Ihr Stil ist:
e strukturiert
e ruhig
e entscheidungssicher
e wertorientiert
e klarin der Kommunikation

Sie verbindet analytische Prazision mit menschlicher Stabilitat.

Leitgedanke

Wachstum braucht Struktur.
Struktur braucht Disziplin.
Disziplin schafft Freiheit.

Rolle im Gesamtgefiige VAKT®-GmbH | Aponsi | Engler

Wahrend CIO, CISO und CADO strategische, technologische und strukturelle Architektur
verantworten, stellt sie sicher, dass jede Entscheidung wirtschaftlich tragfahig bleibt.

Sie ist das Stabilitatsfundament im System.

Nicht sichtbar im Vordergrund —
aber unverzichtbar im Kern.



